s kennisplatform

praktische kennis direct toepasbaar C R O w

Rondom ‘3""‘"’7’ % Gemeente Rotterdam

Masterclass:
Aanbesteden &
Contracteren.

Docent: Rob Luiten

s kennisplatform

praktische kennis direct toepasbaar C R O w

1

Leerdoelen cursus

Na afloop van de cursus kent u / kunt u:

De meest voorkomende samenwerkings- en contractvormen

Een contractkeuze maken (en onderbouwen)

De basis van de Aanbestedingswet

(inclusief Gids Proportionaliteit en ARW 2016)

De belangrijkste termen en begrippen

De verschillende aanbestedingsstappen

De meest voorkomende procedures onderscheiden

Het onderscheid tussen geschiktheidseisen, selectie- en gunningscriteria

uitleggen wat EMVI inhoudt en wat de belangrijkste
aandachtspunten zijn

Duurzaamheidsaspecten en innovatie toepassen in het aanbesteden en contracteren

Do Do ToTeTolee  DoTolw

Ei gen | eerdoelen é°7? Statsbiad &

van het Koninkrijk der Nederlanden
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Kennismaken

A Naamkaartindeling

A Eigen leerdoelen, aandachtspunten,
onder werpen éé ?
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Inhoud van de cursus Rondom GWW

Inleiding en kennismaken /)

BLOK 1: Basis aanbestedingsrecht

BLOK 2: Koppeling met de praktijk
A Hoe duurzaamheid vorm geven in het contract / aanbesteding
A Uitwerking (DGWW en BPKV) a.d.h.v. casus

BLOK 3: Samenwerkings- en contractvormen
A Traditioneel
A Bouwteam
A Geintegreerd
A Bvp

A Contractkeuze

Evaluatie en afsluiting

Masterclass contractvormen en aanbesteden Rotterdam 4

31-1-2020



31-1-2020

s kennisplatform

praktische kennis direct toepasbaar C n O w

-

Wat en waarom aanbesteden?

Wat is aanbesteden?*
Een aanbesteding is de procedure waarbij een

opdrachtgever bekend maakt dat hij een opdracht wil laten
uitvoeren en bedrijven vraagt om een offerte in te dienen.

Waarom aanbesteden?
Gericht op één EU markt voor overheidsopdrachten
Rechtmatige en doelmatige besteding van overheidsgelden.

* Bron: Wikipedia
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Opdracht 1. Opdracht begripskaarten
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; Aanbesteder <-> Ondernemers

Aanbestedingsfase
Pre-contractureel

_Uitsluitingsgronden

Geschiktheidseisen

Selectiecriteria

Inschrijvingsvereisten
Gunningscriteria
Contractfase

Opdrachtgever <-> Opdrachtnemer
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Beginselen Aanbestedingsrecht

A Gelijkheidsbeginsel

op gelijke wijze behandelen van alle deelnemers
A Non-discriminatiebeginsel

niet bij voorbaat uitsluiten van potentiéle deelnemers
A Transparantiebeginsel

(vooraf) geven van duidelijkheid

over verloop van de procedure
A Proportionaliteitsbeginsel

keuzes, eisen en voorwaarden

in redelijke verhouding tot de opdracht
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Nationale Wet- en regelgeving

A Aanbestedingswet 2012 (gewijzigde aw 2016)

A Aanbestedingsbesluit
A ARW 2016
A Gids Proportionaliteit

A Klachtenregeling

A Eigen verklaring, Uniform Europees Aanbetsedingsdocument
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Wie? A"nAanbestedende di

Aanbestedingsplicht adambéstedende diemsibn b g
A Algemeen (maatschappelijk) belang
A Overheidsfinanciering

bv
A (De)centrale overheid RWS, Rijksvastgoedbedriff, Provincie, gemeente, waterschap
A Publiekrechtelijke instell.  sociale verzekeringsbank. NOE
A Overheidsbedrijf Onderwijs-, zorginstelling, ziekenhuis
A Speciale sectoren Nutsbedrijven, vervoersbedrijven
@ AW artikel 1.1, Bijlage Ill en IV Europese richtlijn
Masterclass contractvormen en aanbesteden Rotterdam 11
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Wat? n Wer k, Di enst, Lev

Werk: bouwwerk

6 P r o dan et geheel van bouwkundige of civieltechnische
werken dat ertoe bestemd is als zodanig een economische
of technische functie te vervullen. 6

Dienst: adviesresultaat / werkzaamheden

6Andere overheidsopdrachten d
werken of leveringen, die betrekking hebben op het
verrichten van de in bijlage

Levering: voorwerp
60verheidsopdrachten die
aankoop, leasing, huur of huurkoop, met of zonder
koopoptie, van producten.
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CPV codes

De Common Procurement Vocabulary (CPV-codes) is een
gemeenschappelijke woordenlijst van de EU.

Aanbestedende diensten moeten bij Europese aanbestedingen dit
classificatiesysteem toepassen.

Aan de eerste 2 cijfers van de codes kunt zien over welk type hoofdopdracht
ze gaan:

A 0tot en met 44 of 48 : Leveringen
A 50 tot en met 98: Diensten
A 45: werken

Er bestaan geen codes die beginnen met de cijfers 46, 47 en 49.
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i//Vaarde? AWaarde vano
~

- Raming t.o.v. drempelbedragen

I e e
Decentrale G 214- G 214- . 35-0.
overheid

Centrale 04 139- 00 139- 010 5. 35-0.(
overheid

Speciale G 428- 00 428- 0140 5.35-0. (
sectoren

Projectsituatie (bv marktpotentie, grensoverschrijdend belang)
@ Gelden vanaf 1 januari 2020 tot en met 31 december 2021.

Masterclass contractvormen en aanbesteden Rotterdam 14

14

s kennisplatform

praktische kennis direct toepasbaar C n O w

—
Aanbestedingsprocedures van ARW2016

Algemene bepalingen

Openbare procedure

Niet-openbare procedure

Concurrentiegerichte dialoog

Mededingingsprocedure met onderhandeling
Onderhandelingsprocedure zonder aankondiging

Meervoudig onderhandse procedure

Procedure van het innovatiepartnerschap
Raamovereenkomst met een enkele ondernemer

10. Raamovereenkomst met meerdere ondernemers

11. Procedure voor sociale en andere specifieke diensten

12. Openbare prijsvraag

13. Niet openbare prijsvraag

14. Instelling van en toelating tot een dynamisch aankoopsysteem
15. Plaatsen van opdrachten binnen een dynamisch aankoopsysteem
16. Concessieprocedure

17. Wijziging van opdrachten

©CoNOGOrWNE
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Keuze aanbestedingspl

Werken
Europese

50K 150K 750K 1 milj. 1,5 milj. 3 milj. 4,3 milj. drempel

[ | | I I | |
ol BB S
onderhands
e R .
Openbaar

Europees
@ Gids Proportionaliteit § 3.4.2
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Opdracht 2: keuze 0] L
aanbestedingsprocedure

Opdracht uitwerken in groepen of plenair:

A 3 flipover vellen met 3 aanbestedingsprocedures
A Schrijf op wanneer je kiest voor welke aanbestedingsprocedure
A Motiveer je keuze

OF

A Kies per groep een actueel project
A Schrijf op welke aanbestedingsprocedure je hierbij kiest
Motiveer je keuze

Masterclass contractvormen en aanbesteden Rotterdam 17
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Verschillen tussen procedures

A wel- of geen openbare bekendmaking (EU of Nat.)
A wel- of geen beperking/selectie aantal inschrijvende partijen
A Ruime of beperkte mogelijkheden tot individuele informatie-uitwisseling

A Tijdsduur

Deze hebben invioed op:
A’ Mate van concurrentie

A Transactiekosten bij aanbesteder en marktpartijen
A Afstemming vraag en aanbod (technische oplossingen)

Masterclass contractvormen en aanbesteden Rotterdam
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Stappen in het proces

Initiatief

Start NO procedure

Start Gunningsfase NO /
start Overige procedures

Masterclass contractvormen en aanbesteden Rotterdam

Inkoopplan (keuzes afwegen en
verantwoorden)

Evt. Marktconsultatie
Aankondigen

Aanmelden als gegadigde
Beoordelen -> Selecteren
Aankondigen / uitnodigen

Inlichtingen

Indienen inschrijvingen

Toetsen en beoordelen inschrijvingen
Vaststellen EMVI

Gunningsbeslissing
Opdrachtverlening
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Uitsluitingsgronden

Uitsluitingsgronden (knock out) oa
A Omkoping, fraude, witwassen, criminele organisatie

6optioneled uvuitsluitingsgronden

A 0.a. faillissement of liquidatie, overtreding beroepsgedragsregels,
ernstige fout, niet betalen belastingen en premies soc.
zekerheden, valse verklaringen bij de inlichtingen

@ ArRw 2016 art. 3.13.12

Masterclass contractvormen en aanbesteden Rotterdam 20
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Wat zijn geschiktheidseisen

A Betrekking op aanbieder, niet op aanbieding
A Knock-out eisen of minimale vereisten

A Financieel economische draagkracht (terughoudend mee omgaan)
A Technische bekwaamheid (kerncompetenties)

Masterclass contractvormen en aanbesteden Rotterdam 21
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EMVI

De term Oeconomisch meesgnvivool
wordt gebruikt als overkoepelende term voor:

A beste prijs-kwaliteitverhouding (dit werd voorheen
aangeduid als emvi),

A laagste kosten op basis van kosteneffectiviteit (bijvoorbeeld
TCO), artikel 2.115a)

A laagste prijs.

@ Awart2.114

Masterclass contractvormen en aanbesteden Rotterdam 22
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LevenscyCI USkOSten laagste kosten op basis van kosteneffectiviteit

A De Total Cost of Ownership (TCO) benadering is de methodiek
die financiéle afwegingen van een product gedurende de
levenscyclus mogelijk maakt.

A Total cost of ownership wordt ook wel life cycle cost analysis
genoemd omdat de kosten niet alleen voor aanschaf, maar over
de gehele economische levensduur worden berekend.

A Initigle of aanschafkosten

A beheers- en onderhoudskosten
A Belastingen

A Verwijderkosten Sloopkosten
A Restwaarde

A Etcetera

Masterclass contractvormen en aanbesteden Rotterdam 23
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Beste prijs-kwaliteitvernouding-methoden

A Puntenmethode (optelling)
x Prijs en Okwaliteitdo u
Hoogste puntenscore is:
economisch meest voordelige inschrijving.

x A Kwaliteit / prijs methode (verhouding)
Kwal i teit gedeeld door

~ A Gunnen op Waarde ‘
Monetariseren: O Kwal i teit 6 wui
Pri jisKkwail)i teit (0)
bepaalt de economisch meest voordelige inschrijving

Masterclass contractvormen en aanbesteden Rotterdam 24

24

s kennisplatform

praktische kennis direct toepasbaar C n o w

—
5 HEsunnen op Waardek

Evaluatieprijs =inschrijvingssom i _behaalde monetaire meerwaarde

EMVI is de inschrijver met laagste evaluatieprijs

Soorten criteria:
1 Prestatiecriteria (meetbaar en objectief)
2 Kwaliteitscriteria

Stel de volgende vragen:

A wat vind ik belangrijk?

A wat zijn mijn wensen? (meerwaarde)

A Wwaar lig ik wakkervan? (r i s) co6s

Masterclass contractvormen en aanbesteden Rotterdam 25
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BPKV Hoe formuleer je de criteria?

A Denk in eisen en wensen

A Doelstelling
A Wat is het doel van het criterium?

A Minimale eis
A Wat wil ik minimaal hebben?

wens
wens
wens

A Wens
A Waar liggen nog bepaalde wensen? _
elsen

Masterclass contractvormen en aanbesteden Rotterdam 26
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Bepalen maximale monetaire meerwaarde
Stappen:

Bepaal eerst de raming.

Bepaal de kwaliteits (EMVI, bpkv) aspecten

Bepaal de verhouding (belangrijkheid) van de kwaliteitsaspecten
Bepaal de totaal te verwerven meerwaarde

Wat hebben wij als opdrachtgever over voor de totale extra kwaliteit
Verdeel dit over de kwaliteitsaspecten

o o Do Do Do Do

Afwegingen:

Wat is de opbrengst / besparing voor de opdrachtgever?
Wat is de maatschappelijke meerwaarde?

Weegt de meerwaarde op tegen de extra kosten?

Wat is het onderscheiden vermogen?

Welke spreiding is er in de raming te verwachten?

o o o Do Do

Masterclass contractvormen en aanbesteden Rotterdam 27
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Inschrijver | Inschrijvings- Criterium:
som Doorlooptijd

(max. 0100.

A 695.000 25.000
B 625.500 50.000
c 670.000 50.000
D 650.500 100.000
E 580.000 0

Masterclass contractvormen en aanbesteden Rotterdam
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Beoordeling inschrijvingen: vaststellen EMVI

Evaluatieprijs = inschrijvingssom i behaalde monetaire meerwaarde

Criterium: Evaluatieprijs
Omgevingshinder

(fictieve

Qompx. G200.0[00)

150.000 520.000
100.000 520.000

50.000 500.500
150.000 430.000

* Economisch Meest Voordelige Inschrijving: scherpe prijs en een aanzienlijke meerwaarde

% Gemeente Rotterdam
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Inhoud van de cursus

Inleiding en kennismaken

BLOK 1: Basis aanbestedingsrecht
Wet- en regelgeving

A Aanbestedingsplicht

A Aanbestedingsprocedures

A Stappen in het aanbestedingsproces

Rondom GWW

BLOK 3: Samenwerkings- en contractvormen
A Traditioneel
A Bouwteam
A Geintegreerd
A Bvp

A Contractkeuze

Evaluatie en afsluiting

Masterclass contractvormen en aanbesteden Rotterdam

29

31-1-2020

14



s kennisplatform

CROW

praktische kennis direct toepasbaar

—

DGWW ~§+ Duurzaam GWW

A Duurzaam GWW staat voor verduurzamen van projecten GWW-sector.

A Realisatie via Aanpak Duurzaam GWW is de werkwijze om
duurzaamheidsaspecten al mee te wegen vanaf de planfase en
vervolgens in de gehele project mee te nemen en concreet te maken in
eisen en gunning.

A Dus goed nadenken over: de scope en doelstelling, contractvorm,
contracteisen, samenwerking en de gunningscriteria.

https://www.duurzaamgww.nl/de-aanpak/

Masterclass contractvormen en aanbesteden Rotterdam
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Ambitieweb

1. Energie
- 5. Energiebesparing en CO2-emissie
12. Vestigingsklimaat
3. (Iokale) Werkgelegenhoid, 2: DUcaTE onecuisos
arberdsmarkt g 2. Materialen
Geblegseconomio = 3. Duurzaam materiaalgebruik (circulair, geen
© Innovatie en asnpassings- _— o toxische emissies, sociale voorwaarden)

vermogen _— "\ Dunrzame procucte en saneg (CO2)

Helpt bij N 7R

AN 2 / \

2 Maatschappelik draaguisk ™/ a Biodiversteit
b, Soclale setrokkenheid /" b Ecologische structuren

©. Lokale kennis benutten

o Social retum S i \\ P
N ,/ \ 4
8. Wolzijn/Locfomgeving ~——__ 6. Ruimtegebruik
. Gezoncheid. luchiverontreiniging, e a. Beslag op ‘ongebouwde' ruimie
b Hinder: ok ﬁ,‘::“’;‘f,{;f 7. Ruimtelijke kwaliteit b:/0epiel vosmoon IieRe e
o \iea ipsssing, rariek ety
T lesfomgeivng S dohomare
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vertaling van . Investeringen \
X g ‘a. Life cycle costs N 1\‘,""" E
beleld b.Bolsns nkostenen 7 >\ :u(:l::;L:'cif;"
OPROBRRA (TCO)" e 7\ b Visterkwanidsit
/ \ usrogngioverstromngen
/ \
project / \
10. Bereikbaarheid | \ 4.Bodom
a. Bereikbaarheid a. Bodemkwaliteit
(@corsirominghinderyy | } & Duurzaam Bodemsystesm
b. Functionaliteit infrasysteen | | (geen verstoring bodemsysteam)
©. Adaptie! vermogen infrasysteem \\ /
\ /
\ /
\ P % /
9. Sociale relevantie | -~ ./ 5.Ecologie en biodiversiteit
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Tools

Invalshoek

00,-PRESTATIELADDER®

1

A B COD €O,-Prestatieladder

Stimuleren tot COFreductie tijdens de gehele levensduur van een
infrastructuurobject.

Bijvoorbeeld door energiebesparing bij de aanleg, het efficiént
gebruikmaken van materialen, inkoop van duurzame materialen, levensduur
verlengend onderhoud, en het gebruik of zelf opwekken van duurzame
energie.

Masterclass contractvormen en aanbesteden Rotterdam
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DuboCalc is ontwikkeld door Rijkswaterstaat om de duurzaamheid en
milieukosten van aanbestedingen te berekenen en te vergelijken.
DuboCalc berekent alle effecten van het materialen energieverbruik van de
winning van materialen tot aan de sloop-en hergebruikfase. Als resultaat
worden de effecten uitgedrukt in euro

Masterclass contractvormen en aanbesteden Rotterdam
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De GOUDEN STANDAARD

Wees transparant en ga uit van een gezamenlijke inbreng

Wees pro actief en houd het einddoel voor ogen

Zorg voor persoonlijk leiderschap & wederzijds vertrouwen

Deel de financiéle uitgangspunten

Hou rekening met elkaar en verplaats je in de ander

Zorg voor optimale rolverdeling naar de leefomgeving

Beleg vooraf haalbare verantwoordelijkheden in Kabels & Leidingen
Bouw gezamenlijk aan je basiskennis en probeer te vernieuwen
Laat onderscheidende waarden en vermogens tot zijn recht komen
10 De keten is zich bewust en ontwikkelt zich

©CoNok~wWNE
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Voorbeeld: Beperken Fijnstof

A Doorstroming OptimaliserenVRI& , Gr oene gol f é.
A Routekeuze Dynami sche verkeersmanagem
ASchonevoertuigen Aardgasbussen, milieuzon
A Vrachtverkeer Gebrui k busbanen, stedel i]j
A Bestelverkeer Mi |l i euzone, routeringéé.
A Personenverkeer St ur en me't parkeren, trans

A Openbare ruimte  Criteria aanbesteden voor groen/omgeving

Masterclass contractvormen en aanbesteden Rotterdam 35
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De praktijk

Introductie casus herinrichting Erasmusplein

De casus bestaat uit 3 opdrachten.

| -@+- Duurzaam GWW

Goed nadenken over: de scope en doelstelling, contractvorm,

contracteisen, samenwerking en de gunningscriteria.

Masterclass contractvormen en aanbesteden Rotterdam
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Opdracht 3-1:

Probeer de casus in te vullen op het formulier
Ambitieweb.

a. Benoem duurzaamheidsmaatregelen per thema
van het ambitieweb

b. Ambitieweb invullen door stippen te plaatsen per
groep

c. Tekenen ambitieweb en beschrijven argumenten
voor keuze niveau

d. Waar komt de verantwoordelijkheid voor de
duurzaamheidsmaatregelen A OG of ON.

Masterclass contractvormen en aanbesteden Rotterdam

Analyse vrazg en ambifies ‘

V

Onderzoek kansen ‘

V

Vastleggen ambities ‘

V

Viertaalslag naar ontwerp en specificaties ‘

iV

Afwegen en toetsen ‘

\/

Vastleggen en verantwoorden ‘

Instrumenten ‘

31-1-2020
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Opdracht 3-2:

Bepaal aan de hand van de case relevante BPKV-aspecten
en stel deze als volgt op:

Doelstelling, minimumeis, wens. -
Organisatie

A Werkenin groepen of plenair
A Per groep: opstellen 2 gunningscriteria

A Gebruik 6eisen aan d G €0 o

Daarna:
A Verbetervoorstellen voor opgestelde gunningscriteria van andere groep

Masterclass contractvormen en aanbesteden Rotterdam
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Opdracht 3-3:

Bepaal de maximum meerwaarde van de BPKV-aspecten uit deze case.

Advies: Bepaal eerst de totaal te creéren meerwaarde.

Masterclass contractvormen en aanbesteden Rotterdam
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Inhoud van de cursus Rondom GWW

Inleiding en kennismaken //’

BLOK 1: Basis aanbestedingsrecht
A Wet-en regelgeving

A Aanbestedingsplicht

A Aanbestedingsprocedures

A Stappen in het aanbestedingsproces

BLOK 2: Koppeling met de praktijk
Hoe duurzaamheid vorm geven in het contract / aanbesteding
A Uitwerking (DGWW en BPKYV) a.d.h.v. casus

BLOK 3: Samenwerkings- en contractvormen
A Traditioneel

Contractkeuze

Evaluatie en afsluiting
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Opdracht 4: begripskaarten

Alnteractieé.

Wat staat er op het kaartje dat u heeft
gepakt?

Waarom heeft u voor dit onderwerp
gekozen?

Masterclass contractvormen en aanbesteden Rotterdam 41
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Traditioneel , UAV

Eén of meer taken gescheiden
uitbesteden

Mogelijkheden:
ontwerp: uitvoering: . .
A" Alleen uitvoering

A Ontwerp, uitvoering en meerjarig
onderhoud gescheiden

opdrachtgever

Ontwerper Aannemer

A Bouwteam

Masterclass contractvormen en aanbesteden Rotterdam
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UAV

Kernpunten:

A Uniformiteit Uniforme Admlnlslr:(levu
Voorwaarden voor de uitvoering

A Gel ijkwaardigheid van partijen o v €3 vou b
installatiewerken 2012 (UAV 2012)

A Evenwichtige risicoverdeling

Paritair:
In samenspraak tussen opdrachtgevers en
aannemers tot stand gekomen

Masterclass contractvormen en aanbesteden Rotterdam
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Bestek

Informatiedrager

A Te leveren prestatie

A Basis voor raming van de
aannemingssom

Volgens UAV (8§ 1):
A Beschrijving van het werk
A Bijbehorende tekeningen
A Geldende voorwaarden
A Nota van inlichtingen
A Proces-verbaal van aanwijzing
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—
Wat is een Bouwteam?

Een bouwteam is een samenwerkingsmodel,
waarbij de aannemer als adviseur deelneemt aan de
ontwerpwerkzaamheden, daarbij zijn kennis inbrengt en
na het ontwerpproces als eerste en vooralsnog als enige

een aanbieding mag doen voor de uitvoering.
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Wat is een Bouwteam?

Bouwteam:
A OG

A INGB

A Aannemer

Opdrachtgever

Aannemer

Ontwerpproces

“Bestek” | T —
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1

Rollen en randvoorwaarden

Rol OG:
A Isleidend in BT
Beoordeeld ontwerpen en plannen e.d.

Rol ON:
A Het adviseren, beoordelen en becommentariéren van ontwerpen, plannen e.d.

Borgen maakbaarheid en uitvoerbaarheid

Voorwaarden
Wil en vaardigheden aanwezig bij OG en aannemer om samen te werken

A
ﬁ Duidelijke scope afbakening
ontwerpoplossingen

NB Aanbesteding veelal complexer dan traditioneel bestek

Masterclass contractvormen en aanbesteden Rotterdam
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Diverse bouwteam model ovk

Twee bestaande modellen:

A Bouwteamovereenkomst Model VGBouw 1992
A Aedes model Bouwteamovereenkomst 28 juni 2016

Twee nieuwe modellen gepubliceerd mei 2019 door Duurzaam
Gebouwd (consultatieversie)

A Klassieke bouwteam (UAV 2012)
A Geintegreerde bouwteam (UAV-GC 2005)
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/ Bouwteam model UAV

Bouwteam OVK UAV

g d
E_“l-]ﬁ
1

Contracteren BT ovk Contracteren Realisatie Oplevering
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“Bouwteam model UAV

Bouwteam OVK UAV
Initiatief /
definitie
A Scope v/h werk

A Eenheidsprijzen of A~ Aanbestedingsplicht
maximumbudget (Raming waarde)
A Bouwteamsamenstellng / Aanbestedingsprocedure? _
A Welke gunningscriteria? A Kosten beheersing
A Risicoverdeling
ontwerpoplossingen
A Borging v/d
samenwerking

Ontwerp

Gebruik >
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Wat hebben we ervan geleerd?
© Het gehanteerde gunningsysteem, dus het kiezen van een bouwteampartner op kwaliteit met de toezegging
binnen de vooraf aangegeven projectkaders in tijd en geld, blijkt te werken. De open begroting is een goed
onderdeel van het vraag- en aanbodpakket.
© De succesfactor: samenwerken en benutten van elkaars sterke punten.
© De projectstructuur van de opdrachtgever en mandaten moeten we eerder in het proces verduidelijken en
vastleggen.
© Het proces van pakketinhoudelijk engineeren en het prijstechnisch vertalen ervan moet explicieter om
verrassingen te voorkomen.
© Onderzoeksresultaten moeten ter plaatse geverifieerd worden met nulmeting op het werk. In dit qua tijd zeer
ambitieuze project is het zeer storend als er (engineerings)gegevens missen waardoor partijen vanaf het begin
achter de feiten aanlopen. Dit leidt tot een tijdklem en extra organisatorische druk. Hierdoor is er structureel te
weinig tijd voor de nodige kwaliteitsinspecties. De opdrachtgever heeft voor dit laatste dan ook meer inspanning
geleverd dan vooraf de bedoeling was.
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&uiderkruisstraat

Wat zijn de resultaten?

@ Transparante, open samenwerking met goede onderlinge verstandhouding.

@ Kwalitatief goed werk na snelle correcties op basis van een te uitgebreide opleveringslijst.

® Zeer snelle uitvoering van een maand.

@ Uit de omgeving niets dan lof.

© Geen meerwerk.

@ In het aangeboden pakket is extra toegevoegde waarde geleverd zowel voor pakketinhoud (VRI) als
omgevingsmanagement en uitvoeringssnelheid (> halftime).

@ De completere dienstverlening door de aannemer heeft de projectinspanning van de opdrachtgever
teruggebracht.
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Voordelen
Voordelen Aannemer
Opdrachtgever
A opdrachtgever blijft wel A Vooruitzicht om als eerste en enige een
betrokken/verantwoordelijk voor keuzes prijsaanbieding voor het uit te voeren
A Aannemer brengt specifieke ervaring en werk te doen.
deskundigheid in. A Ondernemer komt in een gunstiger
A" Aannemer denkt mee over kosten, positie, omdat hij zelf heeft meegewerkt
kwaliteit en efficiency van het bouwplan. aan de voorbereiding van het
A Het bouwproject komt op efficiénte bouwproject.
wijze tot stand. A Ondernemer profiteert van meedenken
A" Ruimte voor innovatie! opdrachtgever.
A Uitgangspunt om in uitvoeringsfase een A Betere risicoverdeling.
meedenkende aannemer te hebben. A i als geen andere bouwondernemer
A Minder/geen discussie over meerwerk - op de hoogte van het te realiseren
bij een gelijkblijvend pve project.
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Inhoud van de cursus Rondom GWW

Inleiding en kennismaken /

BLOK 1: Basis aanbestedingsrecht
A Wet-en regelgeving

A Aanbestedingsplicht

A Aanbestedingsprocedures

A Stappen in het aanbestedingsproces

BLOK 2: Koppeling met de praktijk
Hoe duurzaamheid vorm geven in het contract / aanbesteding
A Uitwerking (DGWW en BPKYV) a.d.h.v. casus

BLOK 3: Samenwerkings- en contractvormen

A Traditioneel
Bouwteam

A Ge‘l‘nteireerd
Contractkeuze

Evaluatie en afsluiting
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Een Geintegreerde contract

Algemene kenmerken

Meerdere taken in één contract

Eerder in bouwproces loslaten door OG
Bijsturen door de OG vaak kostbaarder

Veelal functionele specificaties (oplossingsvrij)
Markt bedenkt de technische oplossing

Meer innovatieruimte voor de markt

Eén aanspreekpunt voor de OG

Meer taken en verantwoordelijkheden bij ON

Vraagt specifieke kennis en competenties van zowel OG als de markt
(specificeren, SCB)

Too oo Joo Jo Jo I T T I

Het omgevingsmanagement was dusdanig weggelegd bij de opdrachtnemer dat er binnen de gemeente
Rotterdam weinig bekendheid was met het project. Enerzijds positief, want er zijn geen klachten binnen gekomen. Anderzijds
een risico, wanneer er wel een keer iets komt dat escaleert.
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UAV-GC

Twee of meer taken geintegreerd uitbesteden

Mogelijkheden:
A Ontwerp en uitvoering (D&B)
A D&B + onderhoud (M)

Masterclass contractvormen en aanbesteden Rotterdam
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Verantwoordelijkheid OG

Feitelijke juistheid van de verstrekte
informatie

Inhoud van de Vraagspecificatie
Opgedragen wijzigingen

Functionele geschiktheid van
voorgeschreven goederen

Kwaliteit van ter beschikking gestelde
goederen

Voorgeschreven zelfstandige
hulppersonen

o Do DeToTe Do

€ tenzij Opdrachtnemer
waarschuwingsplicht niet nagekomen is

UAV-GC §3-3tm6,86-3,84-7
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Verantwoordelijkheid ON

A Interpretatie van de ter beschikking
gestelde informatie

A Tijdige en deugdelijke nakoming van
Werkzaamheden (ontwerp,
uitvoering, onderhoud), zodat het
Werk op datum van oplevering
beantwoordt aan de uit de
Overeenkomst voortvloeiende eisen

A Werk moet voldoen aan eisen die
voortvloeien uit het normale gebruik

A Werk moet voldoen aan eisen die
voortvloeien uit het bijzonder gebruik,
vermeld in de vraagspecificatie

UAV-GC §4-1t/m3
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